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La Fondation HEINRICH BOLL Afrique du Nord- Rabat

1 HEINRICH BOLL STIFTUNG
AFRIQUE DU NORD RABAT

Bbdl Ll Jlos

Heinrich Boll, le romancier et lauréat du Prix Nobel de littérature
allemand qui s’engageait dés sa jeunesse pour les droits humains et la
liberté, disait que « s'engager est la seule maniére de rester en contact
avec la réalité ». La fondation Heinrich Bdll, a 'image de son célébre
préte-nom, s’implique alors pour accompagner la jeunesse qui porte en
elle les germes des futurs leaders.

La fondation Heinrich Boll espére alors, a travers le programme Ra’ed,
et en collaboration avec la Fondation HEM, contribuer a accompagner,
sensibiliser, former et enrichir les horizons de réflexion et d’actions des
jeunes talents marocains en leadership démocratique, durable et
créatif.

Au cours de cette premiére année nous avons pu rencontrer une
jeunesse marocaine capable de se prendre en charge a tous les
niveaux et qui a exprimé a moult reprises sa volonté de jouer un réle
substantiel, dans la marche de son pays vers un futur équitable et
durable. Ces jeunes, pleins d’entrain et d’énergie s’activent pour le
pluralisme et pour la protection de I'environnement.

Nous remercions vivement la Fondation HEM et les jeunes
«Raediens» et «<Raediennes» pour cette année inspirante et tellement
riche en débats et rencontres.



Mot du directeur de la Fondation HEM

S’il y a une raison parmi tant d’autres pour dire
combien a la Fondation HEM nous sommes
fiers de porter, avec nos partenaires, le
programme Ra’ed, c’est bien pour toutes les
synergies qu’il permet. Synergie, d’abord,
entre chercheurs et coach-formateurs, entre la
HEM Dbusiness school, son centre de
recherche, Cesem, son réseau de lauréats,
HEM Alumni, mais aussi entre générations de
leaders et, bien entendu, entre plusieurs
cercles concentriques, allant de [Iexpert
jusqu’a  l'étudiant, en passant par
I’entrepreneur et le militant. En cela, Ra’ed est un projet intégrateur.
S’il y a une deuxieme raison de ressentir, au bout d’une premiére
année, que l'expérience est prometteuse, c’est bien parce que, de
concert avec la fondation Heinrich Béll, ce projet s’est inscrit dans la
durabilité et dans le renforcement du leadership, par les considérations
collectives et éthiques, non seulement individuelles ou
idiosyncrasiques. Cette orientation qui sied autant a la culture
citoyenne de HEM qu’aux recommandations de notre étude sur le
leadership dans les organisations marocaines, donne sens a notre
activité de recherche-action en lien avec les différentes strates de la
société (entreprises publiques, privées, ONG, universités) et avec un
réseau transnational de savoir-faire. Et en cela, Ra’ed est un projet
fédérateur.

M. Driss KSIKES
Directeur de la Fondation HEM



A propos de HEM Alumni

HEM
ALUMNI

Depuis sa création, HEM a donné naissance a plus de 4000 dipl6més.
Présidée actuellement par Fatouma Bachir, I'association des anciens
HEM Alumni ceuvre a faire bénéficier les lauréats HEM :

+ d’un réseau fort aussi bien au Maroc qu’a I'étranger

+ de relations professionnelles ou d’affaires, aussi bien amicales que
durables.

+ d’'opportunités de carriére

* du réseau des Campus HEM (publication d’annonces, de demandes
d’emploi)

- des différentes manifestations organisées tout au long de I'année :
Soirées, journées a theme, débats, conférences...

+ de nombreux autres avantages et privileges...

Dans le cadre du projet Ra’ed, HEM Alumni s’est chargée du
développement et du suivi technique de la plateforme en ligne
www.raed.ma.
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Leadership pour un changement durable

La Fondation HEM, avec le soutien de la fondation Heinrich Béll, a entamé en de mai
2015, le programme de formation de jeunes leaders dans le cadre du projet Ra’ed,
leadership pour un changement durable. Mis en place avec I'association des
lauréats, HEM Alumni, et en partenariat avec Capdema, le projet Ra’ed vient, pour
rappel, concrétiser les orientations de I'’étude menée par le Cesem, centre de
recherche de HEM, sur le leadership dans les organisations marocaines.

Lancé en mars 2015, le projet a été recu avec grand enthousiasme. Sur les 420
candidatures recues et suite a la présélection et le test passé devant le jury mis en
place a cet effet, 16 jeunes leaders potentiels, agés entre 22 et 35 ans, ont été
retenus, avec parité parfaite entre hommes et femmes et une complémentarité de
profils, provenant du public, du privé et des ONG.

Objectifs

Développer des leaders
efficaces aptes a
mobiliser des équipes,
a étre créatifs et
innovants, a régler des
conflits, a affronter le
changement avec
compétence et a relever
les défis auxquels leur
propre organisation est
confrontée.

Amener ces leaders a
mettre en valeur des
pratiques durables et a
trouver des solutions
qui répondent aux
défis sociétaux et
socio-économiques.

Lapprentissage de la
concertation, de
I’écoute, de la
délibération et de la
prise de décision sont
des composantes
importantes qui
s’insérent dans
I'approche collective
des ateliers RAED.



Ateliers de Formation

Nous privilégions des logiques de résolution de problemes par des
mises en situation, l'encadrement de projets innovants et de
changement, ainsi que des situations permettant le développement de
lempowerment des individus. Chaque fois, nous sollicitons des
formateurs expérimentés et de haut niveau pour le format suivant :

Green talks

Une p re_m|ere J°E{”‘ee assignee a la Les samedis soirs de Ra’ed sont des
transmission et I'’échange autour de moments d'échange culturel, de
savoirs théoriques. débat, de prolongement ludique de
la formation. Cela se passe autour

+ Une seconde journée portant sur la d'un documentaire, d’une prise de

concrétisation de ces savoirs par des parole ou d’'un moment festif, a la fin

études de cas, des délibérations et des du cycle.

mises en situation. Les séances programmées dans ce
cadre se font en présence d’invités

* In fine, I'élaboration d’un projet collectif venus spécialement pour échanger

et la présentation d’un livrable, avec sur leur travail ou leur initiative avec

des retours d’expérience. les jeunes leaders dans le cadre de
Ra’ed.

Les ateliers Ra’ed visent a traduire des savoirs en actes profitables pour les leaders et leurs communautés,
pour un développement durable et eco-friendly. Le choix méthodologique de ces ateliers repose sur une
logique d’échange, d’appropriation, de délibération et de projection, a travers des mises en situation, des
débats et des cas d’études. Enfin, chaque atelier donnera lieu a la production de livrables a restituer et a
représenter I'atelier suivant, dans la perspective d’assurer une continuité dans la formation (constitution de

group reviews).



ATELIER 1 : FAIRE CONNAISSANCE AVEC LE LEADERSHIP l l l

Samedi 16 et Dimanche 17 mai 2015, a Chefchaouen

L'objectif étant la compréhension des différents types du leadership
dans des contextes différents, tout en visant une insertion et une mise
en relation réussie du groupe, par une démarche d’apprentissage
collectif.




B e e 2o cu film - "Le vote” l l l

_ )
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Date : 2009
Pays : Maroc
Durée : 50 min 24
Langue : Arabe avec sous-titres anglais.

Dans ce film, l'artiste joue le réle de l'intervieweur. C'est un film sur les
élections municipales a Tanger en 2009, campagne électorale , des
discussions, des entrevues... autour de la question pour qui voter et

pourquoi ?



ATELIER 2 : LEADERSHIP MOBILISATEUR l l l

Samedi 6 et Dimanche 7 juin 2015, a Rabat

Sur la base de [lintégration des dimensions sociales et
environnementales a la vision stratégique des futurs leaders, I'objectif
de cet atelier est de comprendre les enjeux du développement durable
et de la RSE, I'engagement responsable des entreprises en tant que
levier stratégique au service de la performance globale, et les
opportunités d’innovation, d’avantage concurrentiel, et de réputation
engendrées par les politiques RSE.
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ATELIER 2 : Témoignages l l l

Radia Cheikh Lahlou, Formatrice de l'atelier 2 de Ra’ed

A+ pour la 1ere génération Raed que j'ai eu le plaisir d'accompagner sur le
leadership mobilisateur !

Bravo pour leur énergie, leur ouverture d'esprit et leur curiosité. Merci pour
leur franc parler et l'intelligence collective dont ils ont su faire preuve lors des
deux jours de formation.

Je leur souhaite de continuer a s'affirmer et s'accomplir, de faire entendre leur
voix et ainsi participer a créer un changement réel et durable.

Mamoun Ghallab, Membre du comité scientifigue de Ra’ed

Présenter Zero Zbel Xperience aux Raediens a été un moment trés
enrichissant. lls étaient a la fois pertinents et justement impertinents, curieux
et intéressants et ont tous déja de riches expériences a partager.

Etre dans le comité scientifique du programme m'a aussi permis de voir que
les organisateurs y mettent du coeur, et tentent réellement de faire en sorte
que Ra'ed soit a la hauteur des jeunes leaders qui y participent.



ATELIER 3 : LE LEADERSHIP CREATIF l l l

Samedi 12 et Dimanche 13 septembre 2015, a Casablanca

Une des singularités premiéres d’un leader est celle de sa capacité
a créer de la valeur de maniére innovante, et de la communiquer
a I'écosysteme qui I'entoure. C’est a cet effet que cet atelier vise
a développer les compétences du leadership propices a la créativité et
a la valorisation de projets innovants aux yeux de la communauté du
leader.




ATELIER 3 : Témoignages l l l

Francois Malhaire, Formateur de I'atelier 3 de Ra’ed

Animation d’un groupe trés dynamique, énergique, créatif, et de trés bon
niveau. Certaines des personnalités du groupe, déja trés affirmées, peuvent
probablement devenir des leaders notables et peut-étre, de premier plan, du
Maroc, a moyen terme. Certaines jeunes femmes du groupe ont une énergie
parfois exubérante. Cette jeunesse est une force. Les jeunes leaders en
gestation de Ra’ed possédent bien des atouts.

Encore bravo pour ce groupe, pour beaucoup, assez exceptionnel.

Omar Balafrej, Invité de Green Talk de l'atelier 3 de Ra’ed

J'ai eu le plaisir d'intervenir lors d'une séance du programme Ra'ed en tant
qu'élu de la fédération de la gauche démocratique a Rabat mais aussi en tant
que dirigeant du Technopark. J'ai partagé avec les participants ma conception
de la Politique, mes convictions, mes valeurs et mes combats. J'ai apprécié
I'éechange qui a suivi ma courte présentation. Je pense que cela fut
réciproque.



ATELIER 4 : LEADERSHIP TRANSFORMATIONNEL l l l

Samedi 17 et Dimanche 18 octobre 2015, a Rabat

Comprendre des situations complexes et développer l'art de la
persuasion afin de convaincre et de fédérer autour d’un projet, d’une
idée ou d’'une stratégie constituent les objectifs de I'atelier sur le
leadership transformationnel.




ATELIER 4 : Téemoignages l l l

Mouhcine Ayouch, Formateur de I'atelier 4 de Ra’ed

J’ai eu, en tant que coach, le plaisir et le privilege d’accompagner ce groupe
de jeunes leaders durant I'atelier sur « le leadership et son équipe ».
J’estime que le programme en soi est fort intéressant parce qu'il va viser a
accompagner de jeunes hommes et de jeunes femmes a développer leurs
aptitudes de leadership, quel que soit leur domaine d’intervention ou de
pratique professionnel, politique ou associatif.

Paula Riester, Invité de Green talk de I'atelier 4 de Ra’ed

I's never easy for young people to get involved in their communities, so with
this programme they have the possibility to learn new things and also create
network with other young leaders. | think the group was very interested, they
asked many questions about politics in Germany, about the green party and
we had very good discussions. So, | think that the programme is very
successful and | hope that many more groups can have the chance to

participate to this programme.



ATELIER 5 : LEADERSHIP ETHIQUE l l l

Samedi 14 et Dimanche 15 novembre 2015, a Marrakech

La performance d’un leader ne saurait étre le fruit de son exercice
limité aux frontieres de son organisation. Il est dans nos convictions
gu’un leader est amené a comprendre les enjeux sociétaux et civiques
en mutation dans et au-dela de son organisation. L’atelier sur le
leadership éthique vise en ce sens le développement de leaders dont
I’action est portée par des valeurs citoyennes fortes.




ATELIER 5 : Témoignages l l l

Abdeslam Aboudrar, Formateur de I'atelier 4 de Ra’ed

J'ai eu le plaisir de coanimer avec mon ami Fouad Abdelmoumni la derniére
session du groupe Ra'ed consacrée au leadership éthique.

Ce qui m'a le plus impressionné dans ce groupe, c'est son ouverture d'esprit,
son sens de I'hnumour, sa cohésion et, par dessus tout, son désir d'apprendre
et son inclination pour I'engagement.

Autant d'éléments qui augurent d'une belle aptitude au leadership dans une
vie active que je leur souhaite pleine de promesses.

Gardez la flamme !

Fouad Abdelmoumni, Formateur de l'atelier 4 de Ra’ed

Le mouvement du 20 février a ouvert une bréche a I'expression d’un
leadership jeune, moderne, démocratique et non partisan. Je pense que
Ra’ed reléve de cette dynamique. J’ai été heureux de rencontrer et de
participer avec la trés prometteuse premiére promotion des jeunes
Ra’ediens, et je souhaite vivement que I'expérience continue de montrer le
chemin pour des démarches sérieuses, professionnelles et ouvertes d’appui
au développement du leadership jeune au Maroc et ailleurs.



Témoignages des membres Ra’ed 2015

Le programme Ra'ed est une fierté pour moi ! C'est
un programme qui a dépassé de loin mes attentes
et que je considére comme une opportunité pour
tout jeune désirant construire et développer son
leadership tout en savourant les folies d'une
jeunesse épanouie.

Meryem Kabbaj

J'adore mon pays et je veux étre une actrice de son
développement et participer a son émergence... Si
tout le monde me voit trés jeune pour mon ambition,
Ra'ed m'a donné la chance d'y croire encore plus et
de construire un réseau de jeunes avec la méme

ambition.

1

Ra'ed est, pour moi, un voyage passionnant qui m'a
permis de "me visiter" en compagnie de voyageurs
déterminés et d’organisateurs tres inspirants. C’est
une expérience humaine trés enrichissante, un
espace de partage et de réflexion sur le

leadership...

Hanae Trennou

Je ressens une immense gratitude pour avoir
participé a ce programme qui est pour moi
synonyme d’épanouissement, courage et énergie,
gréce a la diversité des participants. Ra'ed est donc
une source qui est devenue riviere ! Agréable
expérience !

s
B



Témoignages des membres Ra’ed 2015

Mustapha Nait Chelkh

Ra'ed pour moi est un parcours de transformation dans
lequel chaque personne se remet en question... Je vous
invite & découvrir ce programme qui est un tremplin pour
un avenir meilleur, un avenir responsable et pour
développer les leaders de demain.

Asmaa Fakhoury

La premiere édition du programme Ra'ed auquel j'ai
participé était une réussite totale ! Des themes
riches et pertinents, des formateurs compétents et
des participants engagés. Donc, je recommande

fortement ce programme.

Je mlestime chanceuse davoir participé au

I

C’est un privilege pour moi de pouvoir faire partie de
la premiere promotion du programme Ra'ed et de
vivre des moments intenses en émotion et en savoir
avec des jeunes engagés et inspirants. Ra'ed est
une richesse humaine !

Youssra Khriss

programme Ra 'ed avec des intervenants d'une trés
grande expertise et générosité et des participants dont
les expériences sont inspirantes et enrichissantes.
Bravo a toute I'équipe et bonne continuité !

L
1kl



Témoignages des membres Ra’ed 2015 l l l

Yassir Amrani

Pour moi, Ra'ed était I'occasion de retrouver une
jeunesse marocaine engagée et de me réintégrer
dans I'action associative et politique du pays grace
ames échanges avec les formateurs, les participants

et I'équipe organisatrice. Merci a toutes et a tous !

Les ateliers du programme Ra'ed nous ont permis de
développer nos compétences de leader responsable,
créatif et éthique . Merci a la Fondation HEM, au
Cesem ainsi qu'a la fondation Heinrich Boll.

Les différents ateliers du programme Ra’ed nous
poussent a nous poser les bonnes questions et a
challenger notre « ego » afin de grandir et surtout
pour nous améliorer, sans cesse, comme leader et
comme humain... En bref, Ra'ed m'a permis de me
découvrir autrement !

Meryem Agadi
Ra'ed est une expérience unique pour moi ! Ce
programme m'a beaucoup apporté a la fois sur le
plan personnel et professionnel. J'espere alors que
cette aventure continuera, et que tous les jeunes

citoyens marocains engagés puissent en bénéficier.




Témoignages des membres Ra’ed 2015 l l l

Samia El Ouazzani Touhami

Ra'ed était pour moi une opportunité a saisir pour
oser le changement, un changement radical dans
ma vie. A la fin de ce programme, je pense avoir
puisé la motivation nécessaire et le réseau

demandé pour le faire. Ra’ed est alors une formule
. gagnante a ne pas rater !

Soukayna el allam

I'm proud to be a Ra'edien. Ra'ed allowed me to
work along with exceptional and committed young
people in order to impact positively our
communities, to empower and develop local
community leadership and launch innovative
projects throughout Raed online platform. Thank
you!

Youssef Chouni
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Suivez nous sur
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Ou contactez nous sur :
raed.programme@hem.acma
prochainement - www.raed.ma



