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Ra'ed

La fondation HEM,
avec le soutien de la
fondation Heinrich
Ball, a entamé en
mai 2015, le pro-
gramme de forma-
tion de jeunes lead-
ers dans le cadre
du projet Ra'ed,
leadership pour un
changement du-
rable. Mis en place
avec l'association
des lauréats, HEM
Alumni, le projet
Ra'ed vient, pour
rappel, concrétiser
les orientations de
I'étude menée par
le Cesem, centre de
recherche de HEM,
sur le leadership
dans les organisa-
tions marocaines.
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A Dropos

Ra'ed est un projet pour les jeunes leaders, de la Fondation HEM et
la Fondation Heinrich Bdll, en partenariat avec 'association HEM
Alumni

Le programme Ra'ed a pour but d'accompagner des leaders créa-
tifs et innovants, conscients de leur contexte local du développement
durable, sensibles aux changements et capables de développer des
perspectives pour contribuer efficacement a la transformation dé-
mocratique de la sociéeté.
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Fortement ancré dans les missions citoyennes de la fondation HEM
dédiée a partager les savoirs et d'en faire un levier d'innovation,
Ra'ed est projet pionnier. Il fait partie de ces projets qui dépassent
les projections de leurs concepteurs. En plus d'étre un programme
d'accompagnement de jeunes leaders et un réseau établi, Ra'ed
est dorénavant le label d'une communauté qui s'en saisit pour agir
localement, de maniére aussi bien connectée a I'esprit du groupe
qu'autonome et novatrice pour initier de nouvelles dynamiques.

La tenue, cette année de la Biennale du leadership, a eu un effet
multiplicateur. En plus de mettre ensemble chercheurs et
animateurs pour stimuler une production d'idées novatrices,
les deux jours ont permis, au-dela de la communauté Ra'ed, de mesurer le degré
d'engouement sociétal pour I'émergence de profils et d'attitudes qui permettent de
rattraper nos retards socio-économiques et de mieux comprendre notre environne-
ment pour agir dessus au mieux.

Nous entamons la troisieme année de ce beau programme et commencons déja a
échafauder I'avenir. L'enjeu, pour nous, est en méme temps de comprendre que le
leadership innovant et transformateur des jeunes est une nécessité politique et doit
trouver des appuis concrets par I'engagement dans I'entrepreneuriat, le tissu associatif
et, plus largement, la cité. Ra'ed n'est pas un lieu classique de transmission de savoirs

Signé : Driss KSIKES
Directeur de la Fondation HEM

U7 HEINRICH BOLL STIFTUNG
AFRIQUE DU NORD RABAT
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Heinrich Boll Stifung (hbs), étant une fondation po-
litique qui partage les mémes valeurs que le parti
¥ politique vert allemand, est guidée par la vision d'une
transformation démocratique et durable. Dans ses
projets, la hbs Rabat s'assure d'inclure spécialement
les femmes et les jeunes des régions décentrali-
sées du Maroc, afin de leur donner une voix pour
contribuer aux changements positifs.

La hbs prend son nom de Heinrich Boll, roman-
cier et lauréat du prix Nobel de littérature allemand, qui s'engageait des sa jeunesse
pour les droits humains et la liberté, et qui disait que « S'engager est la seule maniere
de rester en contact avec la réalité ». Cette citation est une inspiration forte pour I'ac-
compagnement des jeunes dans le cadre du programme Ra'ed.

Ayant vu le jour en 2015, Ra'ed est le fruit d'un partenariat entre la hbs, la fondation
HEM et HEM Alumni. Depuis son commencement, Ra'ed contribue a sensibiliser et
former les jeunes marocain(e)s engagé(e)s politiquement, socialement ou écologique-
ment, et s'engage a tout mettre en ceuvre en capitalisant sur I'expertise et le savoir
de son réseau pour accompagner ces jeunes a développer leur leadership démocratique,
durable, créatif, éthique et mobilisateur.

En cette deuxieme année, nous sommes particulierement fiers de voir naitre une communauté
Ra'ed qui ceuvre pour le leadership éthique et participe au développement du Maroc,
et de pouvoir compter sur une mobilisation de nos partenaires qui s'engagent et
participent activement pour I'accompagnement de ces jeunes leaders.

Signé : Dorothea RISCHEWSKI
Directrice de Heinrich B6ll Stiftung Afrique du nord Rabat
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HEM Alumn

HEM, s'appréte a féter 30 ans d'existence, conforte sa place d'acteur majeur dans le
paysage universitaire marocain.

HEM, aujourd'hui, c'est plus de 4.400 lauréats, plus de 2000 étudiants, 6 cam-
pus, 1 centre de recherche...sans oublier le partenariat avancé avec IFC— Banque mon-
diale. Que de chemin parcouru par notre cher Institut.

L'ambition de notre Association est de réveiller les fondamentaux, que nous parta-
geons tous ensemble, au-dela de nos différences et qui nous ont accompagnés tout
au long de notre formation : Partage, Synergie et Solidarité.

Ainsi, c'est naturellement que HEM Alumni a pris part du projet Ra'ed des sa création
avec une grande implication dans toutes les réalisations.

Aujourd'hui, ses lauréats HEM sont nombreux a étre Ra'edien aussi bien dans I'ame
gu'en suivant le magnifique programme.

Organigramme
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Atelier |l

Photos prises par : Soufyane FARES

Falre connaissance avec le leadership

Formateur : Tarik Ramouch, Formateur certifié Dale Carnegie

Atelier a Chefchaouen

It's a fresh start of the program on its
second edition. Participants will get to
know each other for the first time. Being
hosted in Chefchaouen, this gathering had
another reason to be magical. The venue
lies gently between mountains, far from
the noise of the city, closer to nature. The
food is home made with love. The breeze is
welcoming the participants who are yet to
discover each other's warmth. The trainer,
Tarik Ramouch, made the process quite
easy and knew how to keep it interesting.
And, of course, since it is the first session
of many to folllow, we had an interest-
ing exchange of how we may best define
leadership and enjoyed different exercises
about what makes a leader.

Yet, two sessions stood for me the best
compared to the rest. Firstly, the session
that started with an eye opening exercise
about our expectations and the way we
perceive reality. The task was simple: fill-
ing a glass until it's completely full with-
out spilling water over. And then putting
coins inside, then decide within the group
when we think the water will spill over
and therefore stop adding more coins.
Simple but challenging . It brought fan-
tastic discussions forward within each
team. What's blocking us from moving
forward? How does fear shape our deci-
sion making? How does a leader act with
controversial opinions?

Questions bring deeper questions, then deeper reflections.

The other session that caught my attention has touched me on the human level. Another
level, perhaps less documented than the intellectual level, yet absolutely essential to make
a leader. Indeed, we were asked to practice and apply some of the reactions and values
that make a good leader that are inspired from Dale Carnegie principles. It was an outdoor
activity integrated in our tour in the city, where we had to interact with people we don't
know, get interested in their stories, express gratitude, express positive feedback about
something they did or are doing etc. This exercise brought the practical side of leadership
into perspective, emphasizing on our shared human values.

Signé par
Louay Benaabdelaali



Atelier 2

Photos prises par :

Soufyane FARES

| eadership ethigue et durable

Formateur : Mamoun Ghallab, Fondateur de I'association Zero Zbel

Atelier a Khemisset.

Onnous sermonne depuis quelques années déja sur l'importance de prendre soin de la terre,
de notre environnement et de tout ce qui nous entoure, mais c'est souvent moralisateur,
un peu trop culpabilisateur et dans certains cas sans preuves a l'appui. Sauf que I'on m'a
souvent dit que le meilleur exemple était I'expérience, et c'est ce que nous avons en partie
découvert, lors de cet atelier de leadership écologique et durable.

Tous/tes excitées de retrouver l'esprit de
Ra'ed, c'est sur de la bonne musique, une
bonne énergie de groupe, et de bons petits
met beldis, mlawi, harsha et cie (Merci Ba-
toul), merci Tamy (La pilote) et les groupies
(9ridou et Soundouss), que nous avons pris
la route en direction de Dayet Roumi. Lead-
ers en devenir, les questions d'écologie et
de développement durable se posaient avec
acuité au temps ou en prendre conscience
n'était pas le seul enjeu, comment donc les
intégrer dans nos vies quotidiennes ?

Pour répondre a cette mission, il ne fallait
pas des moindres, mais un vrai écolo dans
I'ame, et ce fut Mamoune Ghallab qui nous
enchanta par son expérience 'Zero Zbel', ou
il put réduire son impact en 1 an a zéro dé-
chets, dans ce qu'il appela (La réduction a
la source). Avant de rentrer dans le vif de
la formation, Mamoune nous demanda de
nous présenter et I'ambiance fut vraiment
décontractée, nous y avons carrément mis
plus d'une heure. C'était surtout tres en-
richissant de prendre le temps d'écouter
I'histoire de tout un chacun, son parcours et
ses aspirations par rapport aux deux jours
de formation. Ce qui m'a le plus marqué
dans cet atelier, n'était pas tant les informa-
tions, certes intéressantes, sur les dégats
opérés par le réchauffement climatique et

la disparition d'espéces animales, mais
plutét comment moi, en tant que citoy-
enne, je pouvais contribuer par de pe-
tits gestes a réduire mon impact négatif
sur I'environnement. Mamoune nous a
parlé du panier en osier de nos grands-
meres, de l'importance de se défaire
des bouteilles et sachets en plastiques,
parce gue un sac noir était en mesure
de tuer des étres vivants en pleine mer,
mais également du compost, du recy-
clage, des matériaux de récupérations,
d'agriculture biologique et de permacul-
ture.

Entre jeu de réle, discussions et débat
s'est déroulé cet atelier qui nous a cou-
ronné de noms d'animaux, étonnants
non ? Des surnoms comme ‘Oridou,
panda, serra9zit, ou gazelle' étaient de la
partie, puisqu’'on ne fait pas que bosser
dans les ateliers Ra'ed, ON PREND SUR-
TOUT BEAUCOUP DE PLAISIR.

Enfin il me semble, et mes camarades
s'accorderont peut-étre a dire la méme
chose, que la visée la plus profonde avec
laquelle nous sommes sorties de |'atelier
'Leadership écologique et durable’ est la
célebre citation de Gandhi :

Signé ; le Rossignol.

Salma BELKEBIR



Atelier 8

Rappel dt

e vos objectifs Ra'ed 2016

_eadership creatif

Formatrice : lham Halib, Co-fondatrice et Positive Connexion Manager de 7AY

Atelier a Rabat.

Les attentes concernant le cadre n'étaient pas élevées aussi cette fois-ci chez les
Ra'ediennes et les Ra'ediens. D'abord parce-que I'atelier se déroulait a Rabat. Aucune
chance de gagner quand on sait que les autres étaient dans des endroits aussi beaux et
naturels que Dardara, Chefchaouen et Dayat Roumi, Khémissat. Et parce-que cet atelier
allait se déroulait dans le quartier industriel de la ville. Alors la, vraiment aucune chance !

Nous avons commencé a « nous détromper
» des notre arrivée a Tay Co-working.
Ce mystérieux local rénové a la déco
simple et originale. Le petit déjeuner est
commandé aupres de femmes organisées
en coopérative. Et l'intervenante principale
cette fois-ci est Ilham Halib, une femme tres
aimable et tres inspirante ! Dans la
mythologie grecque, les « Charites» déesses
de la créativité humaine, étaient toutes des
femmes. Cet atelier sera finalement sous
le signe —sans que cela ne soit forcement
prévu- de I'entreprenariat féminin.

La consigne était simple. Produire une
« carte sensible » qui définit ce qu'est pour
nous I'entreprenariat social.

Qu'est ce qu'une carte sensible ?

La carte sensible est une carte qui tente de
rendre compte del'expérience d'un territoire,
par un individu ou un groupe d'individus.
Nous avions a notre disposition différentes

matieres, un espace, du temps et des
tétes. Deux jours de débats, d'échecs,
de démotivations, d'auto-motivations,
d'inspiration, de résistance et surtout
d'expérimentation dans le magnifique
espace de 7ay Co-working. Pour que les
deux groupes produisent a la fin deux
cartes sensibles quiont servide supports
d'histoires humaines subjectives
a raconter, des histoires hautes en
symboles : I'arbre, les étoiles, les plumes,
.. Nous avons baigné pendant deux jours
dans I'entreprenariat social -qui pour les
deux groupes étaient essentiellement
féminin et rural-, des concepts que nous
n'allons jamais oublier car nous les
avions construits nous-mémes avec nos
mains et notre imagination.

Signé par
Mehdi EL BAYAD



Atelier 4

Photos prises par : Soufyane FARES

Leadership transformationne
e leader et son equipe

Formateur : Mouhcine Ayouche, Professional Certified Coach—PCC,

International Coach Federation (ICF)
Atelier a Assilah.

On prend la route pour Assilah. La ville blanche nous ouvre ses portes et permet a notre
chemin de croiser celui de M. Mouhcine AYOUCHE, coach certifié.

Des les premieres minutes, le ton est donné... Cet atelier conjuguera transformation
et profonde introspection ... Oui, les jeunes leaders -en devenir- que nous sommes,
avons été prévenus, M. AYOUCHE nous embarquera, tout comme les participants a la
premiere édition de Ra'ed, dans un voyage des plus captivants.

L'intitulé de I'atelier attisait déja les curiosités :
Leadership transformationnel. Si lors des
ateliers précédents, les intitulés apportaient
déja quelques bribes de réponse, celui-cinous
interpellait, de quoi pouvait-il bien s'agir ?

Il transforme les idées créatives en action,
il a un effet unificateur positif sur les gens, il
sait aboutir a de meilleurs résultats, il est doté
d'une vision du futur et sait par-dessus tout
partager sa passion pour réaliser de grandes
choses. C'est ainsi que nous pouvons
‘'sommairement’ présenter le profil du leader
dont nous nous apprétions a découvrir les
caractéristiques lors de cet atelier.

Mises en situation, méthodologie subtile et
jeux ludiques ont été les armes utilisées par
M. AYOUCHE pour ancrer dans nos mémoires,
(Rien de mieux que I'expérientiel pour ce faire),
les principaux apprentissages.

L'exemple le plus frappant étant celui du
‘Carré parfait' qui nous a démontré a tous
gue la constitution d'une équipe efficace et
efficiente se devait de passer par plusieurs
étapes de développement. En effet, chacun
des membres devait se doter d'écoute

144

attentive, instaurer un climat de confiance
ou chacun apporte sa pierre a I'édifice,
adopter des méthodes de gestion rapide
des conflits, valoriser l'ensemble des
collaborateurs et témoigner par-dessus
tout reconnaissance et considération.

Je ne pouvais finir de conter les moments
phares de notre escapade sans évoquer
l'exercice des 'post-it multicolores’ que
j'imagine, mes camarades et moi gardons
tous, jalousement... Pour finir en beauté, M.
AYOUCHE nous a incité a dire tout le bien
gue nous pensions les uns des autres. De
simples témoignages, mais suscitant Oh
combien d'émotions, qui nous faisaient
réaliser que les mots pouvaient avoir un
impact beaucoup plus grand que nous ne
I'imaginions.

On aurait voulu que ca dure plus
longtemps... Mais, malheureusement,
I'neure a sonné, il fallait rentrer... Les étoiles
plein les yeux, nous n'avions qu'une seule
hate, nous retrouver, a Marrakech, pour le
dernier atelier...

Mises en situation, méethodologie subtile et jeux ludiques ont été les
armes utilisées par M. AYOUCHE pour ancrer dans nos memoires.

Signé par
Fatima Zahrae TOUZANI



Atelier B

F. Dimensions du leader
mobilisateur (*

e won

Photos prises par : Soufyane FARES

| eadership mobllisateur

Animateur : Fouad Abdelmoumni, Secrétaire Général de Transparency Maroc
Atelier a Marrakech.
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pour un changement durable

Signé par
Mehdi JAOUHARI



| ablennale Ra'ed

Pour clore le Programme Ra'ed 2016 organisé par la Fondation HEM, HEM Alumni en par-
tenariat avec la Fondation Heinrich Béll et sous le theéme « Etre moteur d'un changement
durable » nous avons tous pris part a la Biennale du Leadership qui a eu lieu le 9 et 10
décembre 2016.

Des formations, des rencontres scientifiques mais surtout un espace d'échange, d'initiation
et de mise en contact entre leaders jeunes et seniors.

Trois ateliers ont été mis en place :

Cette rencontre fut axée sur une question majeure, le leadership nous fournit-il un instrument
théorique satisfaisant pour répondre aux questions les plus complexes dans le paysage
socio politique marocain actuel ?

Tout en essayant bien-sir d'amener I'assistance a identifier les différentes missions
dans l'exercice du métier politique local et de proximité et en expliquant les évolutions
structurales dans l'espace institutionnel et social.

Une rencontre pour apprendre a entreprendre tout en placant I'efficacité économique au
service de l'intérét général en faisant du profit un moyen et non une fin en soi en s'organisant
autour de 4 principes :

. Un projet économique viable

. Une lucrativité encadrée

. Une finalité sociale et environnementale
. Une gouvernance participative

Un atelier pour enseigner I'application des concepts et des principes de I'écologie a I'étude,
la conception, et la gestion de I'agriculture durable. Une approche qui se fait sur un plan
pluridisciplinaire assez vaste regroupant des domaines tels que la recherche scientifique,
la pratique agricole et I'approche politique pour lutter contre I'insécurité alimentaire.

Pour finir en beauté, tout en alliant I'utile a I'agréable, nous, participants a cette deuxieme
édition du Programme Ra'ed, avons pris le temps de savourer notre réussite et le plaisir
de partager entres-nous et tous ceux qui étaient présents a la cérémonie de remise des
certificats. Un moment de fierté, de bonheur pour nous remémorer les moments singuliers

gue nous avons vécu tous ensemble.

Omar BALAFREJ

« .. Porté par deux fondations , que
je pense importantes aujourd’hui au
Maroc, ...je pense que Ra'ed est un
programme trés intéressant qui forme
des générations de leaders engagés
ou tout simplement des citoyens
engagés qui ont la capacité de réussir
leur vie ... et j'espere qu'il va durer le
plus longtemps possible »

Fathia BENNIS

« .. je trouve qua ga donne une
ouverture aux jeunes qui n'auraient
peut étre pas eu sans l'existence du
programme Ra'ed , et je pense que
c'est une chance donnée aux jeunes
marocains pour avoir d'autres visions
sur leur avenir, et d'autres possibilités
pour leur emploi et cela n'a pas de prix

L

Signé par
Batoul MRINI

Theresa KALMER

« | think Ra'ed is a great program,
because young people can meet and
exchange about the topics they are
interested in, and they are copaining
for and it's also like an ecological
program, where people are talking
about ecological issues, which is really
important for the future that we have
like a global and ecological perspective
in our activities.»
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Mohamed ELMACHNI
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Chaimaa ELKARI

Anwar BELMAJDOUB

Le programme Ra'ed apporte une ap-
proche complete et fondée du Leader-
ship. Le résultat de collaboration de deux
organismes experts dans la recherche et
le développement de compétences. A
travers les cing ateliers, les cing interve-
nants, les cing cadres différents, le pro-
gramme a pu instituer le Leadership, dans
ses différents aspects, aux Seize candi-
dats qui, au dela du programme, ont pu
développer une synergie de compétences,
faisant ainsi de la communauté Ra'ed un
noyau d'entraide et de partage actif dans
les différents domaines.

Soundouce MOUTAOUAKKIL

Ra'ed est pour moi une expérience enri-
chissante et fascinante puisqu'elle m'a
permis non seulement de me redécouvrir
et de faire sortir ce potentiel de leadership
enfuis en moi, mais aussi d'apprendre a
comment en user, a travers les différents
ateliers de formations assurées par des
experts en la matiére, pour faire face aux
défis auxquels je suis confrontée quotidi-
ennement tant sur le plan professionnel
entant qu'ingénieur, mais aussi sur le plan
personnel.

Fahd OUTAILLEUR

C'est avec beaucoup d'enthousiasme
que j'ai intégré la famille Ra'ed, j'ai eu la
chance de vivre une magnifique aventure,
si enrichissante et tres particuliere, ainsi
que de créer des relations humaines avec
des jeunes engagés, ayant la volonté et la
soif d'apprendre et de transmettre leur
savoir aux autres .

Je me considérerai toujours chan-
ceux d'avoir vécu l'expérience Ra'ed; cette
pépiniere de Leadership dont les plantes
sont les jeunes citoyens — Ra'ediens- en-
gagés etarmés d'une volonté ardente de
servir leur communauté. Ra'ed pour moi
est comme un voyage qui nous métamor-
phose et fait grandir notre ame et Ra'ed a
éveillé en moi le questionnement sur mon
aspiration perpétuelle de rendre ce monde
meilleur...

e petisier

"I ne reste que deux communistes au
monde, moi et Oscar"

Ila 3Awedt likoum wahed | haja

maghatiy9ounich

Menhdi EI Bayad
A 2 mal 2016 - I
Quand le singe et le cafard débattent de la

différence entre Entrepreneuriat social et RSE.
© Baba Louay — avec Oulmidi Anas.

= W Commenter s Partager
O=0De7
1 partage 9 commentaires

Afficher 3 autres commentaires
+ Elmachni Simohamed
Je n'aime plus - Répondre - @ 4 - 2 mal 2016,
13:26
-+ m Elmachni Simohamed a répondu - 2
réponses

Salma Belkebir Hahaaa nos tétes &
Je n'aime plus - Répondre - @ 2 - 2 mai 2016,
13:31

[ Nisrine Tahri 2 récondu - 1 réoonse

ﬁ Votre commentaire..




50% femmes et 50% hommes

2016

Ra'ed en chiffres

Candidatures

Candidats retenues pour ['Oral

Candidats retenues pour le programme
Animateurs

Invités green talk
Ca c'est Ra'ed pour vous

Jeunes participants aux atliers
Personnes assistant aux 2 conférences

Chercheurs / 3 animateurs / 3 rapporteurs
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Ra'ed pour nous c'est :

d'amour, d'amitié et de leadership

de bonheur, de découverte et d'apprentissage

pour Mohamed aiall ,6 glg loll (Jgulh) lgyl
plus que 5800 km aiall Jbqigl

de formations ensemble
repas ensemble, avec les pauses dej ce quijustifie

les rondeurs de certains
leader en loading (c'est bon éaouws glo Rim et Illy)

communiste (Si Mehdi ne passe pas inapercu donc je ne
pouvais laisser passer ce chiffre)

mariage (Jgggio - 28Jl griti alo ayll - algyll clil)
expérience quirestera gravée dans nos mémoires

livret qui restera dans les annales gnlgi 4y

With love,
Signé par
Nisrine TAHRI

Merci Fondation HEM, HEM
Alumni, et la hbs.

AN
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